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MNÌKEIKIYb� KpEMNFPb
�GEQRLIKLb� �� KTFa
MNGINOKNFP�KFEG���GÈ̀j
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KNbO�KEM�ZL�O�QpNOHP[H�QRSOTNGWj�EpL�O�MGoKMP[H�QRSOTNGW
�MO\LpNFU�QRSOTNGc�̀���iel��ZL�KNbO�IENVEM���LZrj�is��j�̀a�tsf�a
�RSOTNGc�̀�MNÌKEIKIYb��GEQRLIKLb�KpEMO����@�{|�������

bEZY�KEMU�GNFINbJGIJZwY�Gc[HpǸKIY�VGNSRp�IL\�QRSOTNGc�MO\LpNFU�E
VGNKN�̀L�KEMU�VNO\YFEZY�VXLQ�[HpEQRrRj�GL̀VLMKRFL�KLVLpIPbR
FPbJIYMc�̀�VN\EQEFMLb�IE�GNFINbJGIU�GNTpN\LIY�HbNKIǸKIYHN
KNMO�VN�VGWKNrIU�VpNwL�FPbJIYMO���NGNwrLIMNj�is�fj�̀a����j
��GÈ̀j�isesj�̀a�i���a
}�QRSOTNGO�IEFG\LIP�IE�pRILGoIY�VNMpL̀��GEQRLIKO�KpEMO

���@�{|��������̀L��GEQRLIK�KpEMO�̀IR\OZL�VǸKOVIJj�KEM�ZEM�MpL̀o
LILG�RL�F�bLTIY�FG̀KFJ��VXR~pR\IJ�pRILoGIJ�j�E�VGNKN�ZL�KN�KFEG�̀
ILZbLIwY�VGEFQJVNQN~IǸKY�NQKG\LIY�VGNOQO���LZrj�is��j�̀a�tee�a
�pcIOpU�TbJIc�KFEGO�QRSOTNGW�̀�VGNbJIPb�qHpLb�GNTwYXLIY

QRSOTNGO�Z̀NO�FPGN~IJ�̀pN\RKU�E�VGNKN�̀L�IEHGETOZY�MNb~RIE[Y
QFNO�E�FY[L�FY[L�MO\LpNFP[H�QOSOTNGW�̀�GWTIPbR�OHpc�GNTwYXLIj
FRT���@�{|�������>C�BC�j���LZrj�is��j�̀a�tst�a
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�xq�x��{�}�v�xq��yz�{qv�������xz����x�z���z����u��v���vys�
�}|��vq����v�xq��yz��v������vuvt��v�xq��yz�u���v�u}�y}x�y�{�z�u��
�����yz��x�q��u�ysz����}|��vq���{qvxv���{�}�y}st��vst��z���
w�zu�yz��y�q�}����tr�yvwx}����q��{qv����w����yz��qwx�v���x�yxv����
��u��}y�qyztv�{qv���yz�str�z����pu}����v�sz��vw�tyv�x
x�q��u�yxyztv�{qv���yz��{vxv�����y�xy�����}wx}x��}��y�
�wx�{���v��}|��vq��{uy���r�}y�x��{qv���yz���vtv�w��y����wx��}
�vw�t����{�}��yz��x�q��u}��xvq��y��v�tq�u��{�����}|��vq����
�x�q���{qv��ty�����v�����yz��qwx�r�����v�x�q��u�ys����}�
C�>��F���8��

	�pv�u�wx�u��}y�qyztv�{qv���yz�~u��}y�q�|uv�������p{��stv�v���v�u�wx
~xq�yw}x}vy�|uv������p{uy���r�}y�x��x�q��u�yxyz�{qv���yz�~x�q��u�yx�|uv���
��������}y}��uyz���u���tq�u���}|��vq��{qv� {uy�����v�����yz
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EFGHI�JKLMJN�OGF�MPQR�LMPSTOTGUJPM�VUWUXI�USJUYUJR�LOUZQ[
K[X\OULMT�P�UYLM]FYTĴ�LIOP�GV_LUSI�J[̀ Ì�MOPQ�N�LMaH�YTbNGUKN�c�J
V]IVPYa�VUMFHXT̂OHI\U�JIKN�JGHTQ̂�J�ULF�YTbNGUKN�MRWa]
HF\[SHR�d̂YKUe�QMFKR�dF�J�V]IVPYa�MFQNMTH�J[VOHaHR�L[MfWT
VPKPWTg�h[VTXQfW�V]IQOPYFW�dLUN�LPXI�MKUNS[�JUYHIX\�MNKSIHe
JF�QMFKfX\�LF�J[NZIĴ�VKU�LMPSTOTGPXT�WFGHI�JKLMJ[�WPÔ
USJUYUĴ�LOUZQP�VKUNYaHI�HP�JfLMNVN�G�MNKSIH[g��KUNYaHI�HP
QUHXT�YTbNGUKN�OGF�MPQR�LMPSTOTGUJPM�V]TL̂ĴHIW�VO[HN�V]FL�UMJUK[
JF�LMaĤX\�YTbNGUKN�PVUY�iJTG�jkPVTQLF�PHY�lPTHFLe�mnnopqg
�YMKZFHI�VKUNYN�LF�VKUdFJI�T�HP�JFOTQULMT�MOPQUJR�GMK̂M[�rV

YTbNGUKN�iYFbTHTXF�JTG�stuAvwx25;<:y2=C2BC:qg�hOPQUĴ�GMK̂MP�dF
MPQR�bNHQXI�YROQ[�YTbNGUKN�P�z\ON�KUG̀I]FHIg
�]T�VULNGUĴHI�JOTJN�MaX\MU�VPKPWFMK_�HP�MOPQUJUN�GMK̂MN�rV

J�YTbNGUKN�LF�VUNZIĴ�VUKUJĤHI�L�Ĥ\OF�KUG̀I]FHfW�QPĤOFW
LMFdHfX\�VK_MU{HfX\�VK_]FG_e�JTG�|}?~�x�2345g�hPQ�OGF
J[\UYHUMTMe�QY[�Ŵ�LW[LO�QUHLMKNUJPM�YTbGUK�L�z\OFW�KUG̀I]FHI�P
QY[�VULMP{I�Ĥ\OR�KUG̀I]FHIg��UYOF�|}?~���2345�W_ZF�SfM
MOPQUĴ�GMK̂MP�QNZFOUJR\U�YTbNGUKN�UY�NK{TMR\U�z\ON�JaM̀I�HFZ�VKU
V]IVPY�Ĥ\OF�KUG̀I]FHR\U�QPĤONg�hU�dF�GV_LUSFHU�MIWe�ZF�GMK̂MP
JHTM]HIW�M]FHIW�QOFL̂�L�z\OFW�KUG̀I]FHI��e�POF�GMK̂MP�JI]FHIW�V]T
UYMKZFHI�WFGHI�JKLMJ[�L�z\OFW���KULMFg�hPQZF�V]T�VKUNYaHI�Ĥ\OF
KUG̀I]FHfW�VK_]FGFW�JGHTQPdI�VUNGF�JIK[�V]T�UYMKZFHI
jEP̀MUJLQfe�mn��e�Lg���pe�QMFKR�GV_LUSNdI�GJf̀FHI�FHMKUVTF
LMFdHfW�WFX\PHTLWFW�dPQU�V]T�̀QKXFHI�VKUNYN�XOUHUNg

�KPb�J�Wa]IMQN�dF�NJFYFH�J�j�Fd{e�mn��e�Lg����pg

kFLMOTZF�dF�HNMHR�YTbNGUK�GQK̂MTMe�VPQ�dF�Jf\UYHad̀I�VUNZIM
QUWSTHPXT�NJFYFHUN�HP�|}?~���2:;<e�HFZ�GJaM̀TM�z\FO�KUG̀I]FHI
YTbNGUKNg�hUMU�]F̀FHI�OGF�V]TKUJHPM�Q�\OPYQRWN�QUKHUNMUJRWN
YTbNGUKN�HP�|}?~���2:4�@y2=C2BC<g
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DJC����D!����������������!��B%@� ��������D!���#%��C#�K�� ����A���
�!���D��C#��L!�#�#%E@G�M�D!���#%��C#��B��DJC����#��� �����#���$�# #%
&'� ����������K�� ��'���!��%�'��B�'E�#�����'C#%�N���C��J� ���E��#���O�#�
D� �����E@����� ���� ��G�P������#�����������������������C�
#����'B%K�!�� �O��!I����'C#�D�!����J#%���#��#���Q��D���'������C#���O
#���� �!#%E@�@��#'E@��������������CQ%���#� I���#���$�# #%�&'� ��RS�A&K
TUVWK��G�XYZ[G�\%� �� �@������'�'�!I��#�� �� �!"��� FD���#� ���E%D
��#���$�# #%E@�&'� %�#��������FE@��������]G

�̂ _̀̂abc�defgh̀hei�ajklmnoc�mkdfpl_c�q�ĵr̀ostp�akmucovrtp
efvkqw�ofmxqlvkqw�mhylxkjiz�vêjw�uf_c�dela{kqhew�xgjxmnoc
ajklml�|}~/�7�:)**+����i�_dkl�eqfjkqroi�efvz�fgi�q�lj�hestp
ucdêtp�qxohvf̀i�of�d̂ĝ�ofqfxl_ctc�bhvuw�jrxkqw�q̀oi
d�akdelaon�qnebcu�dv̀kôuz�efv�̂�akd̀̂moc�q̀of�q�ô_l�bcu�ucden
mhylxkjl�_̂�vk̀ur���fmxqlvkqw�dela{kqhew�mhylxkji�d̂�dofmok
ofqjpl_cz�ajkek�̂�tpkqroc�bhvustp�jrxkqstp�q̀o�_̂�mkg�̂
ajkgrmrok�f�akadrok����entpek�a�cafm̂tp�d̂�êmi�q�mi�ak�cer�h�d̂
xejrefuhz�vêjw�jrxkqw�q̀oi�ukpkl�xa�dkghe���hylxkji�of
}~/�7:9)**+�_dkl�mhylxkji�ajklmkqstp�ukekj��f�xf_hb�l_cz��̂�mk
ukekjl�glm̂�qdelakqfe�akmxqlvkqw�ajklmnoc�h�a�h�ofmxqlvkqwu
`̂el�

|f��dela{kqhes�ofmxqlvkqs�mhylxkj��|g�z�|t��dela{kqhes�ofmxqlvkqs�mhylxkj
d�ofqfxl_ctcuh�jrxkqsuh�q̀ofuh���_fvk�gi�d̂�kmjr�̂ì�km�denoi�mhylxkjl��
tk��a�hjkx̂on�ldunj{l_̂�q̂vekj�jitp̀kdeh�mk�kdkqwpk�dunjl�f�doh�l_̂�xejrei

��̂_�z�����z�d�����������jrxkqw�q̀oi�|dpktv��fq̂d��

5�1�8/�;8<)-.08?)6=>97;/�

M�O�F���������A��#���O�#�#����#��� #%�� ���!C�#��!I����������������DG
��� C�O����� �# ��� ����DJ#%K��DJ#%������!����J#%�����������G�P����F�� �����
#��F�'�#�#'��@��FG��I��#�#'��@��FE@�� ���E@�����#�O�A���&�##�� ���������
���AD�#��!I��#�OQ%E@�!�] �E%E@���� ��� �' ���� �O�#%D�D��#%���� ������� J#�
��D]O�������� ' K�O��������������DJ#%�#��N���C���� �����G
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�:�;<5=>?@)**+�ABCD�EFGECHFIFJ�KL:�FMFGLHNCLO�BP:LJ
QCKELDRCLONC�KSTDECHD�CEF:UMFO�QVBWMFJ�:X�Y�ZSFKM[�F�CEF:UDAM
FGLHNCL\�BP:L]̂�_JPC�FMFGLHNCLO�BP:LJ�ABCD�LJLC̀GFJ�EWIFCD
LBPDQFV�HJaǸCBPS�-S�QbS�BPMAFOW�LBPDQFVW�aM̀RCLOW�P̀:RDX

QbSUMWc�Q̀:PVd�-S:e-SFe-SYf�̂��JaǸCBP�-SY�AM�PMKJ�ELDRCLGX

HMBQMRPSLM�RHSPSaRĜ���AMKFCP̀SL\aN�QbVQ:Kg�BM�WIFV�S�QHCPSP̀:RX
RKJYJ�YJ̀�BPG̀M�BPMAF\�Z�Mf�MF]X�P:R�YJ�FMWCǸ:�F:BP:P�HCLFCLGN:
QHCDKIFV̂��CRDK�aNaMWM�DKHcCL:P�QHCPSP̀:RX�Q:R�AM�FDPFO�QCDcVP
HMhD̀:aS�LBPDQFVNC�QHgPCUFONC�QHgbMEDiP:RCLCD�PJQSaRCD
:Q̀SR:aV�AM�LMFPS̀�B�KSTDECHMW�̂�bS�WMFjVW�A:R�RHSPSaROW
P̀:RD��k�LEFSRG�E:�FMADcjVW�QHgbMEMW�HGECLG�L̀F:�:�F:LVa�QbS
R̀MB:AVaVW�QHCPSP̀:RD�QCK��Ma�BM�BPGLG�E�KSTDECHD�	:L:̀CL:

PHJBR:X�LSE�lDhCFSCPCL:�LIP:̂

�mCỲ:BP�TDFRaM�	:L:̀CLJ�PHJBRJ
ZFCEÈM]̂

�:�;<5=>?@)2*+�ABCD�EFGECHFIFJ�KL:�FMFGLHNCLO�BP:LJ
F:KELDRCLONC�KSTDECHD�CEF:UMFO�QVBWMFJ�:X�Y�ZSFKM[�F�CEF:UDAM
FGLHNCL\�BP:L]X�QbSUMWc�Q̀:PV�-S:e-SFe-SYn�̂���AMKFCP̀SL\aN

QbVQ:Kg�BM�WIFV�S�QHCPSP̀:R�P:RX�:YJ�QCKELDRCLO�UGBPS�KSTDECHD
FMLEFSR̀:�HGECLG�L̀F:̂

o�QbVQ:KI�L:HS:FPJm:�FMFV
RCFLMHhMFPFV�UGBP�KSTDECHD
BaNCQF:� QCAWCDP� P:RCLO
WFCcBPLV�Q̀JFDX�:�QHCPC�QbMK
KSTDECHMW� LEFSRFM� RC̀WG
HGECLG�L̀F:X�RPMHG�EL\jV�P̀:R�F:
F:KRHSPSaR\�:�HJaǸCBP�BFVcV�F:
QCKELDRCLCD�i�RCFLMHhMFPFV
UGBP�YDKM�TDFhCL:P�A:RC�PHJBR:
:�KSLMHhMFPFV�UGBP�KSTDECHD
YDKM�TDFhCL:P�A:RC�	:L:̀CL:
PHJBR:�QbS�FMFGLHNCLOW�BP:LD̂
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]P�NDPJV�CP�CB[A[�JHSWL@CD�BM�I@ZE]ON@]@Ò��DĴDH�]�DMN@]VF
WJZLP�BPQOZ@Od�IXK�DGSWD@�JHSWL@CDPSWd�YP_DG�]vJMEBV̀��̂J@UBGY_[
PwIPJKFPBDH�C�IJ@FGBBvF�IJ@DKDLMNPF�ZK\OE@JTd�IXK�NDPJvSW�YC@O
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�!"'���'���+"$��$���������� �%�#�������)*�����&��� ���"��� �%�#�����
���%�!����*&�����"��$���"!������'�*����)$4� �%�#���+�����(!�*"��)$4�
�� �� �)�4����*����)$4��&��� �#���������������*�'��(4���#����!� �
���� ��4)���!"'���'������ �� �'�"������������ "+�)����"��)�)��!���'���"
� �������*�#�����'����#����+�����&���4���" ������!"$���$���4���#"����4)�
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�PCDLKAP�B̂D@N@]̂�JHSWL@CD�BM�]CDOIO�Z@�ZK\OE@J@]V�IJ@\KL@]V
FX[AP�Z@ĈWBP�BPQ@�IXPĈWBP�NJKDKSNV�?MSW@]@�U[CL@d
I@D@F�IJ@OZGB[�IXPĈWBP�BM�CMS[�CDJMBG�IJ@\KLO�JHSWL@CD�E]ONÒ
�KSFVBG�BM�]vCDOIO�E�ZK\OE@J@]VW@�NMB̂LO�YP�DLMN�]H__[�BPA�BM
]CDOIO�M�D@�K�IJTD@UBv�IJTXPEd�DMNAP�I@ZLP��OR@BK@D@]H�]GDH�FOC[
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gh9ij�k-m�/n-7<-0<=�̀��IMDXPB[�IJ@�CB[APB[�]LK]O�DMN@]V�ĴE@]V
]LBH�YP�I@IĈB@�]�o�MZJB@ANMd� ttsd�C̀�c¡qù
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OQ]W]�FWLVbWS�VỲYKWa�YWYHcLY�JP̂I_OS[�gYRVKLXY�gYJWG�O�̀HĜPFWŜI
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